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«El liderazgo en la administracién
publica se basa en el respeto, la
empatia y la capacidad de tomar
decisiones informadas».

Justin Trudecu,

Informe Anual de Actividades 2024.
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e Conflictos de Interés.

I. PRESENTACION

Con fundamento en los Articulos 4, fraccion |1, y 40 de los Lineamientos para la Integracién y Funcionamiento de los Comités de
Etica en la Administracién Publica del Estado de Chiapas, el Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés de la
Secretaria de Hacienda, presenta a la SHyFP, las acciones, logros y mejoras realizadas durante el afio.

El Informe Anual de Actividades correspondiente al ejercicio 2024, del Comité de Etica de la Secretaria de Hacienda, fue
elaborado con base a los aspectos establecidos en el articulo 40 de los citados lineamientos y aprobado en la Novena Sesién
Extraordinaria, celebrada el 06 de diciembre de 2024.

Il. INTRODUCCION

A continuacion, se presenta el Informe Anual de Actividades con base a lo planeado en el Programa Anual de Trabajo del afio
2024 del Comité de Etica de la Secretarfa de Hacienda.

Partiendo de las actividades especificas contempladas en dicho Programa, y aquellas que se sumaron, realizadas por el Comité
de Etica de la Secretaria de Hacienda durante el afio 2024; se da cuenta de los resultados alcanzados por cada actividad
especifica y el grado de cumplimiento de las metas vinculadas a cada objetivo conforme a los 5 ejes teméticos correspondientes
a las actividades de desempefio como son: Capacitacién o Sensibilizacién, Difusién o Divulgacién, Mejora de Procesos, Atencién
de Denuncias y Actividades de Gestion y Colaboracion, obteniéndose los siguientes resultados por tema e indicador mismo que,
en las siguientes tablas se podran visualizar el objetivo y meta de cada uno.
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1. CAPACITACION O SENSIBILIZACION

Comité de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Interés.

Indicador Eficacia

Objetivo

Sensibilizar a todas las personas servidoras publicas de la Secretaria de Hacienda, en temas de Etica, Integridad, Prevencion de Conflictos de Interds,
Austeridad, Actos de Hostigamiento Sexual, Acoso Sexual, Discriminacién .

Que el 90% de las personas servidoras pliblicas reciban sensibilizacidn o capacitacién en temas de Etica, Integridad, Prevencién de Conflictos de Interds,

Meta
Austeridad, Actos de Hostigamiento Sexual, Acoso Sexual, Discriminacion.
No. Actividad del PAT Resultados ' Evidencias
J La presidencia del Comité emitié Circular No SH/CEPCI/00002/2024, de ‘
fecha 09 de abril de 2024, donde se le comunica a las personas Servidoras |
Plblicas que deberdn llevar cursos en materia de Derechos Humanos e |
lgualdad de Género, cursos impartidos por personal de la Secretaria de |
* Igualdad de Género, llevando acabo los siguientes temas: | ¥ Circular de invitacion SEIGEN/QS/0020/2024
[ de fecha 31 de enero de 2024
1. Componentes de Capacitacién PROFEC: v" Oficio No. SH/102/2024 de fecha 16 de febrero
o Claves para el analisis de las violencias y discriminacién con | de 2024, Solicitud dirigida a la persona Titular
Gestionar ) ante las instancias perspectiva de género. [ de la secr?taria de lgualdad de Género, para la
[ corres.pondier}t-es cursos en 't.emas de o Fortalecimiento de capacidades para el andlisis de las violencias | cape.lutacmn del personal de la Secretaria de
1.1 | Integridad y Etica, para que participen todas P Hacienda.
las personas servidoras publicas que laboran de género. | ¥ Oficio de respuesta SEIGEN/0S/0253/2024 de
en la Secretaria de Hacienda. ° Introduccién a la normativa en derechos humanos y violencia de | facha 26 de febrero de 2024, con la
género. [ programacién de fechas y horarios de los
Nota: 1760 personas acreditaron con la constancia su participacion. | CUrsos.
| | v Impresiones de Constancia emitidas por la
| ‘ 2. Protocolo contra el HS y AS. SEIGEN al personal que acreditd el curso.
I | Nota: 1845 personas acreditaron con la constancia su participacién, |
! cabe hacer mencidn que hay personal que participé sin embargo no |
| ‘ aprobd la evaluacion del curso.
|
! ‘ R Memordndums enviados a titulares de
| i distintos  drganos  administrativos  la
‘ | Secretaria de Hacienda:
| SH/CEPCI/0042/2024, SH/CEPCI/0043/2024,
! S(frsr:g;:;dienteasntecursosIasen t;:;zncﬁz Deriv;?do. de Ia Circlullar emitida por la SEIGEN respecto de las i SH/CEPCI/0044/2024 SH/CEPCI/0045/2024
| Integtidad y Etica, para que participen todas capacitaciones; se emitieron Memorandums para que las personas que | SH/CEPCI/0046/2024 SH/CEPCI/0047/2024
1.2 - fungen como Consejeras en asuntos de Hostigamiento Sexual y Acoso SH/CEPCI/0049/2024 SH/CEPCI/0106/2024

| las personas servidoras publicas que laboran
i en la Secretaria de Hacienda.

|

Memorandum de respuesta enviados por
los titulares de los Organos Administrativos-
donde remitieron las constancias/((e

Sexual llevaran la capacitacién de Pautas de Conducta de la Persona | v
Consejera, obteniendo la participacion de 22 personas. [

participacion

; v Listas de asistencia. -
v Constancias de participacion
= _ ziid it i ) —
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1. CAPACITACION O SENSIBILIZACION

Comité de Etica y de Prevencion de

Conflictos de Interés.

Indicador Eficacia
Objetivo Sensibilizar a todas las personas servidoras plblicas de la Secretaria de Hacienda, en temas de Etica, Integridad, Prevencion de Conflictos de Interés,
Austeridad, Actos de Hostigamiento Sexual, Acoso Sexual, Discriminacion .
Meta Que el 90% de las personas servidoras puiblicas reciban sensibilizacién o capacitacién en temas de Etica, Integridad, Prevencion de Conflictos de Interés,
Austeridad, Actos de Hostigamiento Sexual, Acoso Sexual, Discriminacién.
No. | } Actividad del PAT o i ] Resultados T 7| R ~ Evidencias
.‘ E
| ‘ Memorandum y oficios de invitacién enviados a las
I ‘ personas que integran el Comité de Etica:
1 int — : . ;
| | il:-a: a[their‘jsg:airclq:(;Ellréézgran el Comité de Etica participaron en cursos SH/CEPCI/0066/2024, SH/CEPCI/0067/2024,
i | e P ’ } SH/CEPCI/0068/2024, SH/CEPCI/0069/2024,
" . 2 - | SH/CEPCI/0070/2024, SH/CEPCI/0071/2024,
| " perspeciva de Género de fos Cominésde G of Organ mieons o | SHCEPCIOOTL/2024,  SHICERGY0072/2024,
| Gestiona t [ i i * ; ‘
et e T Gl o e Sustancdren. Owennd s prcnn | SISO, scsrcota
1.3 { Integridad y Etica, para que participen todas de 15 personas, incluyendo a los integrantes de la Comisién : : '
i las personas servidoras publicas que laboran | Permanente de Atencion de Denuncia ante el Comité. SH/CEPCI/0130/2024, SH/CEPCI/0131/2024,
| en la Secretari
| A Secketartade Haclenda. *  «Primeros Auxilios Psicoldgicos y formato de Primer Contacto» ; ::;g:gg:;ggiﬁg;:‘ :E;gggg:jgi::ﬁg;i’
curso presencial llevado a cabo el 20 de septiembre de 2024, ! !
| contando con la participacion de 11 personas. SH/EERCY/nTaR2024, SH/CEPCI/0137/2024,
| SH/CEPCI/0138/2024; SH/CEPCI/0041/2024,
[ SH/CEPCI/0042/2024, SH/CEPCI/0043/2024.
| |
| . Listas de asistencia del curso
I : | Fotografia del evento
| I |
| | |
i {
i | El Comité de Etica, derivado de las denuncias que han sido atendidas % ‘ Actas de sesiones
i con base a las determinaciones acordadas en las sesiones ; Memordndums de solicitud ante la Direccién de
| | correspondientes, han realizado las gestiones pertinentes ante la | Evaluacién y Formacion
| Gestiones de cursos ante la Direccion de | Direccién de Evaluacion y Formacién dependiente de la Coordinacion . g
1.4 [ Memorandum de respuesta de la Direccién de

General de Recursos Humanos, para sensibilizar al personal de las Areas
| donde se han presentado conductas contrarias a lo establecido en la
| normatividad en materia de ética.

Evaluacién y Formacion

“2024, Afio de Felipe Carrillo Puerto, Benemérito del Proletariado, Revolucionario y Defensor del Mayab”
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Comité de Etica y de Prevencién de

2. DIFUSION o DIVULGACION

Conflictos de Interés.

Indicador Legalidad y honradez
Objetivo Actualizar y dar a conocer el contenido del pronunciamiento «Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual, Acoso Sexual en el Ambito Laboral»
Meta Que el 100% de las personas que integran la Secretaria de Hacienda, conozca y aplique en su vida laboral el contenido del pronunciamiento realizado
por la titular de la Secretaria de Hacienda.
| No. [ Actividad del PAT © Resultados = T Evidencias o

| Realizar documento oficial con la
2.1 | informacién correspondiente al
| Pronunciamiento de Cero Tolerancia.

! Realizar documento oficial en el que se
| indique donde se encuentra publicada la

legislacion en materia de ética. Emitir |
formato en que cada una de las personas !

2.2 " .
| que laboran en la Secretaria de Hacienda,

| plasme su nombre, firma de conocimiento y
| compromiso  de  aplicacion de la
normatividad en materia de ética.

|

En cumplimiento al punto 6.2 del Acuerdo No. CEPCI/2024-04E-04 de |
fecha 13 de junio de 2024, se publicé en el banner de integridad pablica |
| de la Pdgina Oficial de la Secretaria de Hacienda, Pronunciamiento |
5 suscrito por la Titular de la dependencia con fecha 03 de julio de 2024.

| Se emitié Circular con la direccién electrénica para observancia |

\ obligatoria de todas las personas servidoras publicas que laboran en la

; Secretaria de Hacienda, anexando formato de lista con declaratoria
donde las personas firman y se comprometen a conocer del contenido ;
| del pronunciamiento emitido, mismos que fueron remitidos al Comité de |
Etlca

|
| Se estima que a través de la divulgacion en estos medios se alcanza la
meta establecida para este ejercicio.

¢ Se emitid circular en el ejercicio 2024, donde se hace de

‘ conocimiento al personal los link, de la normatividad en materia de
ética, anexando formato con declaratoria para reafirmar el
compromiso de conocer el contenido en el ejercicio 2024.

se encuentran publicadas de forma permanente en el Banner de |

Integrldad Pablica de la pagina oficial de la Secretarfa de Hacienda,

permitiendo que el 100 % de las personas que laboran en la dependencia
conozcan y apliquen.

|

* Actas de la Cuarta sesidn extraordinaria de
2024 y Segunda Sesidn Ordinaria.

*  Pronunciamiento firmado por la titular de la
Secretaria de Hacienda, )

*  Memorandum No. SH/CEPCI/0104/2024
dirigido al Titular de la Unidad Transparencia.

|+ Link: de publicacion del Pronunciamiento de

«Cero Tolerancia».
http://www.haciendachiapas.gob.mx/conocenos/infermacion/cero-

oleran:la[Prununciam Cero-Toler-24.pdf
Circular No. SH/CEPCI/0005/2024 de fecha 04

de julio de 2024,

*  Memorandums enviados por los drganos
administrativos, donde remiten los formatos
anexos a la circular.

*  Circular No. SH/CEPCI/0001/2024 de fecha 2 de
abril de 2024; SH/CEPCI/0006/2024 de fecha 26
de agosto de 2024,

*  Memorandums enviados por los drganos
administrativos donde remiten los formatos con
los nombres y firmas de las personas servidoras
publica.

*  Banner de Integridad Publica

etica.asp

http://www.haciendachiapas.gob.mx/conocenos/comite- /
L
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2. DIFUSION o DIVULGACION Conflictos de Interés.
Indicador Legalidad y honradez
Objetivo Actualizar y dar a conocer el contenido del pronunciamiento «cero tolerancia al Hostigamiento Sexual, Acoso Sexual en el Ambito Laboral»
Meta Que el 100% de las personas que integran la Secretaria de Hauenda, conozca y aplique en su vida laboral el contenido del pronunciamiento realizado
por la titular de la Secretaria de Hacienda.

No. |  Actividad del PAT | N © Resultados | _ Evidencias

*  Circular No. SH/CEPCI/0001/2024 de fecha 2 de
abril de 2024.
Memordndums enviados por los érganos

*  Circular emitida en el ejercicio 2024, en la que realiza la difusién al |

Realizar  documento  oficial con la | personal del link, donde se encuentra publicado el Protocolo de [ administrativos donde remiten los formatos con
23 ! informacidn correspondiente al | Atencién de Denuncias por Incumplimiento al Cédigo de Honestidad | . f a )
) procedimiento para presentar Denuncias | y Etica y Cédigo de Conducta ante el Comité de Etica y de Prevencion | los nombres y firmas de las personas servidoras
ante el CEPCI de Conflictos de Interés de la Secretaria de Hacienda, los formatos de | publica.
denuncia y link del buzén de denuncias. | »  Banner de Integridad Publica

‘ http://www.haciendachiapas.gob.mx/conocenos/comite-etica.asp

* A través de los Acuerdos CEPCI/2024-010-05, celebrados en la
primera sesion ordinaria y CEPCI/2024-02E-02 de la Segunda Sesidn
Extraordinaria 2024 del Comité se establecié y presentd la
convocatoria que contiene las bases, del concurso de video alusivo al

[ tema de «Integridad».

¢ La presidenta del Comité suscribid circular solicitando la participacién |+ Actasde la Primera Seslén Ordinaria, Segunda

de los érganos administrativos. | Sesién  Extraordinaria y Tercera Sesion
Extraordinaria.

Circular No. SH/CEPCI/00003/2024 de fecha 17

Realizar alguna actividad en conmemoracion 2 : e ; ]
3 3 [ Se obtuvieron 25 videos participantes correspondientes al personal
al «Dia por la Integridad» en la que |

o y | de la Subsecretaria de Egresos, Tesoreria Unica, Coordinacién
2.4 participen todas las personas servidoras | ’ 3 i
| : : General de Recursos Humanos, Delegaciones de Hacienda Ocosingo, de abril de 2024
| publicas integrantes de la Secretaria de ; = : !
i Reforma, Tapachula, Direccién de Ingresos, Unidad de Apoyo . . yest
Hacienda, los dias 9 de cada mes. S : : ’ " e Videos Participantes
Administrativo, Unidad de Archivo, Unidad de Coordinacién de - httpy//www.haclendachiapas.gob.mx/integridad/ganadores.asp
Organismos Pulblicos y Unidad de Vinculacién de Atencién a TR =5
Auditorias,
* Con base al Acuerdo CEPCI/2024-03E-02 de la Tercera Sesién
| Extraordinaria, los resultados fueron publicados en la Pagina oficial
| de la Secretaria de Hacienda.
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3. MEJORAS DE PROCESOS
Indicador Honradez
Objetivo Prevenir faltas administrativas y hechos de corrupcion
Meta *  Cumplir con las acciones que implemente del OIC para orientar el criterio que en situaciones especificas deberan observar los Servidores Piblicos
en el desempeiio de sus empleos, cargos o comisiones.
. S : Afer?dfr_diz forma ogortunﬁsolicitudes de informacion Eﬁ!:l_ifa. e — :
No. Actividad del PAT I Resultados Evidenclas
i [ * Unidad de Transparencia: Las solicitudes de publicacién en materia | . o
r | de ética que se realizan en el Banner de Integridad Publica de la | * Acta_ C’Ie la Cuarta Sesion Extraordinaria del
‘ | Pdgina de la Secretaria de Hacienda. CO"?'te-
\ |+ Procuraduria Fiscal: por acuerdo del comité se solicité la revision y | Memorandums Nos:  SH/CEPCI/0030/2024,
correccion necesaria del Proyecto del « Pronunciamiento de Cero | SH/CEPCI/0050/2024, SH/CEPCI/0095/2024,
Tolerancia» previa a la firma de la Titular de la Secretaria. SH/CEPCI/0104/2024,
[ | + Direccién de Evaluacién y Formacién dependiente de Ia
| ] Coordinacién General de Recursos Humanos: En el transcurso del | * SH/CEPCI/0087/2024
; ejercicio 2024, el Comité de Etica por acuerdos llevados acabo en .
i sesiones, solicité el apoyo de este érgano administrativo para que las | *  Acta df—: Sesidn, Acuerdo CEPCI/2023-11E-02;
[— i 55 . — personas servidoras publicas de la Procuradurfa Fiscal y sus Areas | Memorandum  No.  SH/CEPCI/010/2024,
j correspondientes con el fin de sensibilizar a correspondientes, asimismo el personal de la Subsecretaria de | SH/CEPCI/0012/2024, SH/CEPCI/0123/2024,
‘ las trzba'adoras trabisladomes que 58 Ingresos que se encuentran laborando en el Edificio Torre Chiapasy | SH/CEPCI/0127/2024, SH/CEPCI/0140/2024,
3.1 ; encuentraln poa c;’nstantej atenci('): 513 las Delegaciones Hacendarias de Palenque, Tapachula y Comitédn | SH/CEPCI/145/2024. B o
‘ diidadants o brevenle  cies. Ho participaron en los cursos:  Negociacién y Solucién de Conflictos, | Acta de 'la Tercera Sesion Ordinaria 2024, del
[ corru cién' P p Reforzamiento Motivacional para Equipos de alto desempeiio y | Comité de Etica, Memorandum No.
[ peion. Trabajo en equipo. | SH/CEPCI/0146/2024, Formulario que se
* Unidad de Informaética: Se solicito el apoyo para realizar la encuesta | encuentra en la Liga:

de cumplimiento del Cédigo de Honestidad y Etica y del Cédigo de |
| Wa-MLYI-a296jamFVullyMiarbBLhw/viewform?usp=sf link

Conducta.
* Secretaria de lgualdad de Género: A través de la Direccién de

Perspectiva de Género, se solicité el apoyo especializado para la |

1

i atencion psicoldgica de presunta victima de AS; asimismo se colaboré

| para que el personal de la Secretaria de Hacienda realizara a través

i de un formulario el «Diagnéstico de Aprendizaje Significativo» para
identificar conocimientos generales en materia de derechos
humanos e igualdad de género en la administracion publica.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScugINwWNITSaTVTX2zA

https://forms.gle/emVaFadzA99jHkr29

¢ Actade la Segunda Sesidn Extraordinaria, Oficio
No. SH/CEPCI/00011/2024
Circulares: SEIGEN/0S/0044/2024,
SH/CEPCI/00004/2024.
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Comité de Etica y de Prevencién de

Conflictos de Interés.

3. MEJORAS DE PROCESOS
Indicador Honradez
Objetivo Prevenir faltas administrativas y hechos de corrupcion
Meta * Cumplir con las acciones que implemente del OIC para orientar el criterio que en situaciones especificas deberan observar los Servidores Pdblicos
en el desempefio de sus empleos, cargos o comisiones.
> Atender de forma oportunamente solicitudes de informacién publica.
No. Ii Actividad del PAT N _'I' = ' ' Resultados S R | N Evidencias T
| { \
| |
| | |
' | | Oficios No.
| |
| | SHyFP/SSJyP/DEPCIyE/DEPCI/00028/2024,
Colaborar con las instancias | | SH/CEPCI/003/2024 Circular
|

‘
\
1 correspondientes  con

3.2

de acceso a la informacién publica y

‘
\

. TP ? ‘ . e . . . . r

| respuestas de manera eficaz a las solicitudes } parte de la Direccién de Evolucion Patrimonial, Conflicto de Interésy |
| | |
| proteger los datos personales en los hechos ‘

|

el fin de dar | * Se ha brindado la atencién oportuna a las solicitudes realizadas por

Etica de la Subsecretarfa Juridica y de Prevencién de la SHYFP.

que se tenga conocimiento o bien se

No.SHyFP/SSJyP/DEPCIyE/DEPCI/0003,

0004/2024, Oficios Nos. SH/CEPCI/0018,
0019/2024;  SHyFP/SSIyP/DEPCI/0613/2024,
SH/CEPCI/0024/2024;SHyFP/SSIyP/DEPCI/0632/

| encuentre bajo custodia. 2024, SH/CEPCI/0025/2024/2024;
I ‘ SHyFP/SSJyP/DEPCI/0705/2024,
} ‘ SH/CEPCI/0030/2024.
| | |
| |
| |
‘ : Oficios Nos.
i | SHyFP/S'SAPAC/DADA/CISH/0106/2024,
| | SH/CEPCI/0014/2024,
I Btk o las instancias ‘ *  Colaboracion con la Contraloria Interna en la Secretaria de Hacienda. I SHyFP/S'SAPAC/DAD.%\/CISH/0145/2024,
dientes con el fin de dar | SH/CEPCI/0032/2024;
| correspon ; P I * L atencién a lo solicitado por la Direccién de Quejas y Denuncias de | SHyFP/S'SAPAC/DADA/CISH/0206/2024,
| [espussias femanela eficaz a las sollcltudes | e s Betatal de:Derschis HUBiEHES: SH/CEPCI/0044/2024;
33 de acceso a la informacién publica y ‘- |
| g[;tegszr 'f:n::t"zo‘:;’;‘::;'::oe"J"ZE‘"‘?Z '+ Atencion a la solicitud del Presidente del Comité de Etica de la |+ Oficio  No.  CEDH/DQyO/2200/2024-B,
| ehciientre bajo custodia ‘ Oficialia Mayor de Estado. [ SH/CEPCI/0029, SH/CEPCI/0036/2024;
| ’ CEDH/DQy0/002790/2024-A,
; ‘ ; SH/CEPCI/0035/2024 :
[ : Oficios Nos. OM/CEPCI/020/2024,
| ‘ [ SH/CEPCI/0039/2024
[
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DE HACIENDA .

H . £.g i
onte o Comit de Enca de- 1 Secretrts do | S'/SIRDYQ/0005/2024
[
Haclenda. : SH/SIRDyQ/0006/2024 |
D: imi | . o |
= s'egm.mlento 2 Iosl agyerdos, | Denuncias a las que el Comité de Etica les dio la atencion |
determinaciones o recomendaciones que se |

L ) | correspondiente. [
desprendan de la atencién de una queja o | P |

denuncia.

[ 4
CUBILANG B CHRARA Conflictos de Interés.
4. ATENCION DE QUEJAS Y DENUNCIAS
Indicador Imparcialidad
Objetivo Atender de manera eficaz y oportuna las quejas y denuncias que cualquier persona presente ante el CEPCl o sea canalizada a través de la DEPCIyE ,el
0IC o cualquier otra via.
Meta
Mantener actualizado el SIRDYQ de la SHyFP.
| No. 'I_  Actividad del PAT | e — Resultados N I ~ Evidencias o
u bo el registro de | ja o i
e a cabo e KRS aR ) TR o | Durante el ejercicio 2024, de acuerdo a los tiempos establecidos se |
| denuncia en el SIRDYQ, . . , . : [
[ <is : | registraron en el Sistema SIRDYQ, 06 denuncias, recayéndoles los nimero |
| Dar atencién correspondiente en los plazos | : [
| =% 5 ; de expediente:
}senalados en los Llineamientos para la | ‘
' .z " " s } i
et anconerint oo Comite | ssnoycooyce + pasde esones
| ast como: en el Protocold. de ARNGIS dé | SH/SIRDyQ/0002/2024 |+ Memordndums y oficios que se realizaron para
i o —— Icil?nie M Céf;?[:) d SH/SIRDyQ/0003/2024 j dar cumplimiento de las acciones establecidas
4.1 ] p p n IE0. Cle SH/SIRDyQ/0004/2024 . | en los acuerdos.

anexo 4. a

Nota: Durante el ejercicio 2024, ninguin asunto fue sometié a mediacion.

)

F.d
-
s
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\
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SECRETARI

SECRETARIA Comité de Etica y de Prevencion de
SRR TECg Conflictos de Interés.

5. ACTIVIDADES DE GESTION Y COLABORACION

Indicador Cooperacion
Objetivo Cumplir con los requerimientos que establezca la DEPCIYE; asi como realizar las gestiones pertinentes ante la misma en caso de ser necesario.
Meta »
Elaboracidn del PAT, mantener actualizada la informacién que solicita el DEPCIVE en el CEPCI.
—

No. ~Actividad del PAT |7’ Resultados — | ~ Evidencias
| |
| * Las cuatro sesiones ordinarias establecidas para el ejercicio 2024, se ‘
I realizaron en las fecha programadas.

* Celebrar sesiones Ordinarfas en las |

, fechas: * Durante el ejercicio 2024 se celebraron  nueve sesiones |
| 22 de Marzo de 2024 | extraordinarias en las siguientes fechas:
28 de Junio de 2024 [ . I G
| 27 de septiembre de 2024 | Extraordinarias i Actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias
| 29de noviembre de 2024 ' 10 de enero de 2024 | levadas a cabo debidamente firmada por los
131 de diciembre de 2024 15 de abril de 2024 . integrantes del comité.
5.l 1 | 8 de mayo de 2024 [ il - W ind i
Celebrar las Sesiones Extraordinarias que ' 13 de junio de 2024 irculares, Oficios y Memorandums emitidos y

recibidos derivados de las gestiones realizadas para
el cumplimiento de los acuerdos establecidos por el
Comité.

sean necesarias . 19 de junio de 2024
07 de agosto de 2024
Dar seguimiento oportuno a los acuerdos | 16 de agosto de 2024
tomados en las Sesiones que se celebren | 09 de septiembre de 2024 ;
| durante el afio 2024 06 de diciembre de 2024 ‘

| Se ha dado cabal cumplimiento a los acuerdos establecidos en las
| sesiones.

¢ Informacidn que se encuentra cargada en el
Sistema CEPCly Publicada en la Pagina Oficial

| = El directorio actualizado, se encuentra publicado en el banner de g "
de la Secretaria de Hacienda.

Integridad Publica, asimismo se han cargado las actualizaciones en el

Sistema CEPCI en los tiempos establecidos en los Criterios y Tableros |

| |
| * Mantener actualizada la informacion |
|
i /
l | ¢ Circulares: SH/CEPCI/00001/2024, de fecha 02 Sy
F

| relacionada al Directorio del CEPCI,

tanto en el banner de Integridad Pliblica
| de la Secretaria de Hacienda como en el
1 Sistema CEPCl de la SHyFP.

="

trol 2024,
HeCantn : de abril de 2024, SH/CEPCI/00006/2024, de

52 X e . . ) fecha 26 de agosto de 2024, donde ademas se
E.Iaborar Clrcula[ dirigida a. I.as y. los | « Durante (=:l E‘Jercmw se han realizado c!os Clrcul‘an‘as, donde_ se Ies‘hace anexd formato donde los trabajadores firmaron
titulares de los dérganos administrativos | de conocimiento a las personas Servidoras Ptblicas, el directorio de ‘ para conacimiento y constancia.

| que conforman la Secretaria Hacienda, los Integrantes el Comité de Ftica y la liga electrénica donde se
| para darlels conocer la .mformacnon encuentra publicado. + Memoréndum enviados en respuesta a las
correspondiente al Directorio del CEPCI. | circulares antes indicadas, donde remiten / /

| | formatos anexos.
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DE HACIENDA

GOBEL KNGO B HTTEYEEY

5. ACTIVIDADES DE GESTION Y COLABORACION

SECRETARIA Comité de Etica y de Prevencion de

Conflictos de Interés.

Indicador Cooperacién
Objetivo Cumplir con los requerimientos que establezca la DEPCIYE; asi como realizar las gestiones pertinentes ante la misma en caso de ser necesario.
Meta »
Elaboracion del PAT, mantener actualizada la informacién que solicita la DEPCIVE en el CEPCI,
- D e | Evidenclas

No. Actividad del PAT | - ' "~ Resultados

| Dar el seguimiento oportuno a las solicitudes |

| enviadas por la DEPCIyE, en relacién a | i . - .
| N s , |
5.3 consultas o quejas recibidas a través de su | ¢ " dado la atencién correspondiente a las solicitudes realizadas o en

| buzén de quejas. i su caso observaciones realizadas por la DEPCIYE.

Circular No.

*  SHyFP/SSlyP/DEPCIyE/DEPCI/0003/2024,
SH/CEPCI/0019/2024

¢ Oficios Nos:
SHyFP/SSIlyP/DEPCIYE/DEPCI/0632/2024,
SH/CEPCI/0025/2024
SHyFP/SSJyP/DEPCIYE/DEPCI/0705/2024,
SH/CEPCI/0030/2024

Actividades.

‘ 1. Presentar el Informe Anual de
‘ ' Sesion Extraordinaria del Comité de Etica.

2. Publicar en la Pagina oficial de la | s ; 2
5.4 Secretaria el Informe Anual de Actividades | Asimismo, cargado al sistema CEPCI, de acuerdo a lo establecido en los

| 2024. | Criterios y Tableros de Control para la Evaluacién Integral de los Comités
! | de Etica, emitidos por la Direccién de Evolucién Patrimonial, Conflicto de
Interés y Etica de la Subsecretaria Juridica y de Prevencion de la

| 3. Cargar en el Sistema CEPCl el acta de A . (e
Secretaria de Honestidad y Funcién Publica.

‘
v ‘
sesion donde se apruebe el informe . \
1

‘

Con motivo a la transicién de la Administracion Pdblica, el Informe Anual |
de Actividades fue aprobado el 06 de diciembre de 2024, en la Novena |

*  Actade la Sesion donde fue aprobado

* Lainformacién del sistema CEPCI

. *  Banner de Integridad de la Secretaria.

| http://www.haciendachiapas.gob.mx/conocenos/c

Liga:

| omite-etica.asp
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SECRETARIA Comité de Eticay de Prevencion de

DE HACIENDA

e Conflictos de Interés.

CONCLUSION

Con el desempefio de las actividades establecidas en el Programa Anual de Trabajo de 2024, el Comité de Etica continué con las
actividades mayormente de difusion y sensibilizacion de las personas servidoras publicas que laboran en la Secretarfa de Hacienda,
con el apoyo institucional de la de la Direccién de Evaluacién y Formacion de la Coordinacién General de Recursos Humanos, las
Unidades de Informética y de Transparencia, y con el apoyo interinstitucional de la Secretaria de Igualdad de Género, se logro dar
el cumplimiento a las acciones establecidas en el mismo.

Se percibe que derivado de estas acciones preventivas que se vienen realizando afio con afio, las personas servidoras publicas de
esta Secretarfa, estan adoptando la cultura de denuncia ante hechos que van en contra de los principios, valores y reglas de
integridad establecidos en el Cédigo de Honestidad y Etica de los Servidores Publicos del Gobierno del Estado de Chiapas y en el
Codigo de Conducta de la Secretaria de Hacienda, ya que durante el ejercicio 2024 como quedd plasmado en el punto 4 de este
Informe se recibieron 06 denuncias, las cuales fueron atendidas oportunamente de conformidad con lo establecido en los
Lineamientos para la Integracién y Funcionamiento de los Comités de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés de la

Administracion Publica del Estado de Chiapas, vigente. / P il

£
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SECRETARIA Comité de Etica y de Prevencién de

DE HACIENDA

T Conflictos de Interés.

1a. Numero de personas servidoras de la Secretarfa de Hacienda que recibieron capacitacién o sensibilizacién en temas relacionados
con ética, integridad publica, conflicto de intereses, hostigamiento y acoso sexual u otros temas, sin desvincularse a dichas materias.

* Cursos impartidos por la SEIGEN

Numero de personas Servidoras publicas que acreditaron el curso de:

Componentes de Capacitacion PROFEC

J Claves para el andlisis de las violencias vy ke, .
Mes de Conclusion discriminacién con perspectiva de género. Pg’;ﬁﬁﬁ;ﬁ dgr El:v?guxgn Atenclon Pautas de Conducta y Funciones de
g Fortalecimiento de capacidades para el analisis dey p g las Personas consejeras
las violencias de género.
o Introduccion a la normativa en derechos humanos|

y violencia de género.

Abril 1760 1845

Mayo 22

i

/
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SECRETARIA

DE HACIEND A

Comité de Etica y de Prevencién de
Conflictos de Interés.

1.b. Numero de personas integrantes del Comité de Etica de la Secretaria de Hacienda que recibieron capacitacién o sensibilizacién en
temas relacionados con ética:

Acreditd el curso, taller, conferencia o seminario de:

Protocolo  delAproximacidn a la Actuacién|Primeros auxilios psicoldgicos,
Nombres de la o del Integrante del Preverl'cién con per.r.lpfectwa fje Género de formato_ f:ie primer contacto
: . Cargo en el Comité Atencidn los Comités de Etica, Organoside atencién a victimas de
Comité de Etica Cargo en el Comité = ; Total
Sancién por HSjde Control y la Autoridadhostigamiento sexual y acoso)
ly AS Sustanciadora isexual.
Betsy Anabel Merchant Salazar Presidenta * # * 3
Claudia Cano Moguel Secretarfa Ejecutiva & * * 3
Graciela Meléndez Tondopé. Secretaria Técnica ¥ ¥ *
Integrante Titular
Manuel Alejandro Flores Zorrilla [Temporal nivel * * * 3
Subsecretario o Director,
Integrante Titular
Ivonne Edith Gil Escobar Fempariyivel detaion % * * 3
Departamento, de Area o
de Oficina
Graciela Pola Perucini frntegrante Tltular : L * 3
emporal nivel Operativo
Luis Roberto Sdnchez Aguilar Representante del Grgano * 1
Interno de Control
; i Suplente del
KKarla Isabel Gémez Gonzal 1
ez Representante del Ol
Victor Manuel Jonapa Hernandez Presidente suplente * * 2
Suplente nivel Jefe de
losé Anacreonte Mellanes Reyes Departamento, de Area o * * % 3
de Oficina
Suly Gabriela Herndndez Lopez Suplente nivel Operativo * % b 3
Comision permanente de
Constantino Macias Raquel atencion de denuncias del * * 3
CEPCI
Comision permanente de /
Bipsania Lopez Paniagua atencion de denuncias del ¥ * 3 ok
CEPCI f
|
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SECRETARIA

SECRETARIA Comité de Etica y de Prevencion de
TR Conflictos de Interés.

2.a. Acciones de difusién para el fomento de la integridad y ética piiblica, prevencién de conflictos de interés y, en general, los contenidos de los
Cédigos de Etica y Conducta.

No. Acciones de mejora En que consistid la mejora

Detectar las Areas donde se puedan presentar presuntos actos de
Discriminacién, Hostigamiento y Acoso Sexual; derivado de ello, las
gestiones pertinentes para la prevencion.

Se realizé6 Encuesta de Cumplimiento al Codigo de
Honestidad y Etica y Cédigo de Conducta.

Se realizé Convocatoria dirigida a los titulares de los
distintos drganos administrativos que conforman la | Propiciar mayor conciencia de la forma en que las personas servidoras
2 Secretarfa, para la participacién del personal en el | publicas deben desempefiar sus funciones con actividades mas amenas, de
concurso de la elaboracién de video alusivo al «Dia por | modo que también se fomento la cooperacién y el trabajo en equipo.

la Integridad»

De forma permanente y actualizada, se encuentra disponible la informacién
en materia de Etica para conocimientos de las personas servidoras publicas
que laboran en la Secretaria de Hacienda, asi como del ptblico en general.

/ 74

Banner de Integridad Publica, con la informacién
actualizada.
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SECRETARIA
DEHACIENDA

GOBILRENO BY CHIAPFY

Comité de Etica y de Prevencién de
Conflictos de Interés.

3.a. Acciones de mejora en las dreas administrativas en las que se detectaron conductas contrarias al Cédigo de Etica y al Cédigo de
Conducta.

No.

Acciones de mejora

En que consistid la mejora

Encuesta del clima organizacional en los 6rganos

1 administrativos donde se presentan las posibles
vulneraciones al Cédigo de Conducta.
El Comité ha emitido recomendaciones en sus
5 determinaciones de formas individual y general para

los servidores publicos y los titulares, donde se
presentaron los hechos.

Capacitacién y sensibilizacion en temas relativos a la materia.
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SECRETARIA
DE HACIENDA

ORI RNO DY CH AV PAS

Comité de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Interés.

4.a. Nimero de denuncias presentadas ante el Comité de Etica, el motivo, el estatus y sentido de la determinacién de cada una de ellas.

Estatus de la denuncia al 16 de diciembre de 2024

valores respeto, respeto a los derechos y
cooperacion; Reglas de Integridad Actuacién
Plblica, Integridad y Desempefio Permanente con

integridad.

Principios, Valores o Reglas de Integridad 4 S8 deitanl Seguimiento a la
Total Organo Interno de k1 o
Presuntamente Vulnerado Archivada En curso Concluida Eottto] recomendacion emitida
SH/SIRDYQ/0001/2024: Principio Constitucional
de Profesionalismo, el Valor Respeto y de las % 1 Si Concluidas
Reglas de Integridad Comportamiento Digno
No reunia los requisitos que
establecen los art. 57 y 74 de
SH/SIRDYQ/0002/2024: Denuncia andnima acuerdo con el articulo 60 de los
realizada a través del buzén de denuncias; . 1 No Lineamientos para la integracion yj
Presunta vulneracidn a los principios, valores y Funcionamiento de los Comités de
reglas de integridad. Etica y de Prevencion de Conflicto
de Interés de la Administracion
Publica del Estado de Chiapas.
No reunia los requisitos que
establecen los art. 57 y 74 de
SH/SIRDYQ/0003/2024: Denuncia anonima acuerdo con el articulo 60 de los
realizada a través del buzén de denuncias; % 1 No Lineamientos para la integracion y
Presunta vulneracidn a los principios, valores vy Funcionamiento de los Comités de
reglas de integridad. Etica y de Prevencién de Conflicto
de Interés de la Administracion
Pdblica del Estado de Chiapas.
SH/SIRDyQ/0004/2024:  Vulneracidn e
incumplimiento de los principios constitucionales
de disciplina, profesionalismo, eficacia e
integridad; los derechos tutelados en |la
constitucion de Proteccion de la dignidad, los * 1 Si Concluidas

7]
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SECRETARIA
DE HACIENDA

GBI KNGO ClHrAPrA

Comité de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Interés.

4.a. Nimero de denuncias presentadas ante el Comité de Etica, el motivo, el estatus y sentido de la determinacién de cada una de ellas.

Estatus de la denuncia al 16 de diciembre de 2024

Principios, Valores o Reglas de Integridad
Presuntamente Vulnerado

Archivada

En curso Concluida

Total

Se dio vista al
Organo Interno de
Control

Seguimiento a la
recomendacién emitida

SH/SIRDYQ/0005/2024:

Si

No reunia los requisitos que
establecen los art. 57 y 74 de
acuerdo con el articulo 60 de los
Lineamientos para la integracidn y
Funcionamiento de los Comités de
Etica y de Prevencién de Conflicto
de Interés de la Administracién
Publica del Estado de Chiapas.

SH/SIRDYQ/0006/2024:

No

No reunia los requisitos que
establecen los art. 57 y 74 de
acuerdo con el articulo 60 de los|
Lineamientos para la integracion vy|
Funcionamiento de los Comités de|
Etica y de Prevencion de Conflicto
de Interés de la Administracion
Publica del Estado de Chiapas.

4.b. Numero de asuntos sometidos a mediacién, su seguimiento y, en su caso, concluidos por este medio.

No Descripcion del asunto

Accidn o seguimiento

Concluidos

Durante el ejercicio 2024, ninglin asunto fue sometié a mediacién

“2024, Afio de Felipe Carrillo Puerto, Benemérito del Proletariado, Revolucionario y Defensor del Mayab”
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SECRETARIA
DE HACIENDA

GORIEENO D HIAPFA

Comité de Etica y de Prevencién de
Conflictos de Interés.

4. c. Numero de recomendaciones emitidas en atencion a las denuncias recibidas, asi como el seguimiento que se le dio

a la misma.
No. Recomendaciones Accion o Seguimiento
1. Acta administrativa para la persona denunciada.
2. Acompafiamiento Especializado por parte de la SEIGEN.
: 3. Continuidad del cambio de Area laboral de la persona denunciada.
Expediente: : E; ) .
SH/SIRDYQ/0001/2024: 4, Med!dfas d.e prevencion por parte del Titular del Organo
01 (5 recomendaclones) Administrativo, donde se su citaron los hechos.
5. Atencidn especializada por parte de la SEIGEN para la persona
denunciada.
1. Exhortos
Expediente: 2. Continuidad del cambio de Area laboral de la persona denunciada.
SH/SIRDYQ/0004/2024 3. Medidas de prevencién por parte del Titular del Organo
( 5 recomendaciones) Administrativo, donde se su citaron los hechos.
02 4. Capacitaciones a titulares
5. Procedimiento disciplinario en caso de incumplimiento.

4.d. Nimero de peticiones ciudadanas que fueron recibidas

No.

Peticiones Ciudadanas

Atencidn brindada

Nota: Durante el ejercicio 2024, ningun asunto fue sometié a mediacién
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SECRETARIA
DE HACIENDA

SORIEENO D PEAPAS

Comité de Etica y de Prevencién de
Conflictos de Interés.

4.e. Numero de denuncias concluidas con recomendacién por principio, valor o regla de integridad presuntamente vulnerado, segin
tipo de recomendacién y condicion de seguimiento

Concluida segtin tipo de recomendacidn

Principios, Valores o Reglas de o Total Seguimiento a la
Integridad presuntamente vulnerado Capacitacién o Difusitin Ambas e recomendacién emitida
Sensibilizacion
SH/SIRDYQ/0001/2024: Principio
Constitucional de Profesionalismo, el Valor eanliiids
Respeto y de las Reglas de Integridad # 0 0 2
Comportamiento Digno
SH/SIRDyQ/0004/2024: Vulneracidon e
incumplimiento de los principios
constitucionales de disciplina,
profesionalismo, eficacia e integridad; los
derechos tutelados en la constitucién de :
Proteccion de la dignidad, los valores respeto, ; 2 9 4 Comedida
respeto a los derechos y cooperacion; Reglas|
de Integridad Actuacién Publica, Integridad vy
Desempefio Permanente con integridad.

5. a. Numero de conductas que se hayan identificado como riesgos éticos

Falta relacionada con

Riesgo

Descripcion del riesgo ético

* Respeto y Profesionalismo.
° Acoso Sexual.

* Personas servidoras publicas tratadas entre
compafieros de forma desigual y despectiva.

*  Violacién de garantia de la dignidad e integridad
personal.

Existe enemistades donde no hay disponibilidad

de conciliacion.

Comportamientos

inapropiado  de

realizacion.

oy,
=4
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Comité de Ftica y de Prevencion de
DE HACIENDA Conflictos de Interés.

LOBIERNO DE CHIAPAS

6. a. Resultados generales de los sondeos de percepcion de las personas servidoras publicas respecto al grado de
cumplimiento del Cédigo de Ftica.

6. b. Resultados generales de los sondeos de percepcién de las personas servidoras publicas respecto al grado de cumplimiento del
Cédigo de Etica.

En cumplimiento al articulo 46 de los Lineamientos para la Integracién y Funcionamiento de los Comités de Etica y de Prevencién
de Conflictos de Interés de la Administracién Publica del Estado de Chiapas, se emitié Circular No.SH/CEPCI/0007/2024 de fecha
11 de octubre del 2024, solicitando la participacién del personal para la realizacién de la encuesta y conocer el grado de
conocimiento y cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta en la Secretaria de Hacienda la cual consta de 24 reactivos, llevada
acabo a través de “Google Forms” que garantiza anonimato, representatividad de la muestra, no duplicidad de datos y sin
cronicidad de carga de los mismos, asi mismo la confidencialidad y transparencia del proceso, para atender este punto fueron
seleccionadas las siguientes preguntas:

¢Conoces los Cédigos de Honestidad y Etica, y de ¢Consideras que los Cédigos de Honestidad y Etica, y de ¢Conoces las herramientas necesarias para
Conducta de la Secretaria de Hacienda? Conducta son claros y manejan un lenguaje sencillo? presentar denuncias, por actos de accién u
No omision contrarias a los Cédigos que nos
NO g rigen?
(]

4%

u No
| Sj
s| 1547 No 73
NO 61 & . & si 1535 Ll 304
TOTAL | 1608 No S Total | 1808 si 1304

tota| e8| 4 ﬁ
~
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SECRETARIA
DE HACIENDA

GOBRILENO DE C AP

(En tu entorno laboral, existen comportamientos
éticos inapropiados de personas servidoras
publicas, mismas que sean objeto de denuncia y

sanciones?

ENo ®Si
No 1250
sl 358
TOTAL 1608

LEn tu area de trabajo se hacen las funciones de
acuerdo a las atribuciones conferidas y de

acuerdo a la norma? (Legalidad):

87
mNo mS| sl 1521
TOTAL 1608

“2024, Afio de Felipe Carrillo Puerto, Benemérito del Proletariado, Revolucionario y Defensor del Mayab”

Comité de Eticay de Prevencion de

¢Ha sido victima de discriminacién, acoso
laboral, acoso sexual, hostigamiento sexual o

malos tratos?

ENo mSj
No 1349
sl 259
TOTAL 1608

¢En tu area de trabajo se conducen con
rectitud y no obtienen beneficios personales

indebidos? (Honradez):

NO
8%

ENO mS|

NO 124
Si 1484
TOTAL 1608

Conflictos de Interés.



Comité de Etica y de Prevencion de

SECRETARIA . ,
DE HACIENDA Conflictos de Interés.
GOMREE BN IV R A As
¢En tu 4rea de trabajo otorgan el mismo trato a todas las 1
: 5 ¢En tu area de trabajo protegen los datos personales
ﬁfr:sgpg:“z;gj?mer sus funciones de manera objetiva? que la institucién solicita a los ciudadanos debido a
mLLy ): sus funciones y que por tal motivo estan bajo
custodia?
NO

2%

uNO mS| NO 197 25
S| 1411 mNO mS| sl 1583
TOTAL 1608 TOTAL 1608

g,!En tu 4rea de trabajo tratan de manera respetuosa,

digna y cordial a todas las personas? (Respeto): ¢En tu érea de trabajo garantizan que los hombres y
mujeres accedan con las mimas condiciones, posibilidades
y oportunidades a los hienes y servicios que se brindan al
publico y, en lo aplicable, se conducen de igual manera con

NO sus compaiieras y compai
6%
NO
4%

mBNO mS| NO 100 ®NO =S| NO 69 . /%Y}
Sl 1539 7 )
S| 1508 TOTAL 1608 7/
TOTAL 1608 e 5}/
o

A
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SECRI

7. a. Describir las buenas practicas que los Comités de Etica llevaron a cabo para fomentar la integridad, al interior del ente Piblico.

AR

A
DE HACIENDA

Comité de Etica y de Prevencién de
Conflictos de Interés.

NO.

Actividades que complementaron la Capacitacién
de los Servidores Ptblicos

Tipo de capacitacion

Actualizacion del Pronunciamiento Cero Tolerancia
2024,

Difundir a través de circulares: Invitacidon a las
personas servidoras publicas para la Participacién
en las capacitaciones ofertadas por la SEIGEN;
actualizaciones en el banner de integridad y/o
publicacién de normatividad en materia de ética.

Fomentar la participacion de las personas servidoras
publicas a través de dinamicas para la sensibilizacién
y fomento de la Integridad en la Secretaria.

la capacitacion de las personas servidoras publicas.

Durante el 2024, se emitieron 7 circulares, con la finalidad de fomentar la aplicacién

de los valores, principios y reglas de integridad.

Difusién permanente en el banner de Integridad Publica.

Bases para Concurso de elaboracién de videos alusivos al tema «Integridad Publica»

en conmemoracion al dia.

Realizar las Gestiones Correspondientes con la Secretaria de lgualdad y Género para

Encuesta de cumplimiento del Cédigo de Honestidad
y Etica y del Cédigo de Conducta.

A través de esta actividad, se pretende conocer el grado de conocimiento de las
personas, para detectar posibles riesgos éticos y establecer acciones en el PAT 2025.
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Comité de Etica y de Prevencion de
SECRETARIA . P
DE HACIENDA Conflictos de Interés.

GORIERNO DY CHAPAS

8.a. Firmas de aprobacién del Informe Anual de Actividades 2024, de las personas integrantes del Comité, que participaron
en la Novena Sesion Extraordinaria de 2024, celebrada el dia 06 de diciembre del afio en curso.

£

—
F o

No. Integrantes (nombres y puesto) |
Betsy Anabel Merchant Salazar [

1. ; Presidenta del Comité de Etica.

' Claudia Cano Moguel ‘

2. | Jefa del Area de Recursos Humanosy |
i Secretaria Ejecutiva !
i

Karla Isabel Gomez Gonzalez
7. | Suplente del Titular del Organo Interno de Control en la Secretaria de
Hacienda

Graciela Meléndez Tondop6 .
3. Jefa de la Seccién de Capacitacion y Secretaria Técnica | E-
| Manuel Alejandro Flores Zorrilla i | " //
4, | Subsecretario de Ingresos e Integrante Titular Temporal nivél ; = F Sl —— <
| Subsecretario o Director. w =
Ivonne Edith Gil Escobar : R -
5. | Jefa del [\rea'de Coordinacién Hacendaria e Integrante Titular Temporal ig/f— __;__;:ff'?f*“')‘ju Qo
nivel Jefe de Area £ 0| ey
Graciela Pola Perucini ,
o Enlace “D” e Integrante Titular Temporal nivel Operativo ;
|
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